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APRESENTACAO

A Previdéncia Usiminas tem como finalidade instituir, administrar e executar Planos
de Beneficios de natureza previdenciaria para os quais tenha aprovacao da autorida-
de competente observada os Regulamentos proprios, bem como as normas aplica-
veis.

O atingimento desses objetivos passam, obrigatoriamente, cada vez mais, pela
adocdo de boas praticas de Governanca Corporativa, traduzidas em transparéncia da
prestacao de contas, lisura em todos os procedimentos e dialogo claro para que todos
os interessados manifestem sua opiniao e tenham seus direitos respeitados.

Diante deste cenario as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar se depa-
ram com a necessidade premente de adequar as qualificacoes e dotar a estrutura
organizacional de mecanismos que sejam indutores e facilitadores, na busca perma-
nente de adocdo de rotinas e controles que visem o aperfeicoamento e melhoria
continua da gestao.

A segregacao das funcdes, bem como a implementacao deste Manual de Governanca
certamente em muito poderao contribuir para a reducao de riscos inerentes a gestao
da Previdéncia Usiminas. As principais responsabilidades do Conselho Deliberativo,
do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva da Previdéncia Usiminas, constantes do
Estatuto da Entidade, das normas legais estdo alinhadas com a adocao das melhores
praticas de gestao, visando a mitigacao dos riscos que possam impactar nos compro-
missos assumidos com os Participantes e Assistidos. Algumas destas responsabilida-
des sao mencionadas neste Manual.

A Previdéncia Usiminas conta ainda com outras instancias de decisao, a exemplo do
Comité de Investimentos e Comité de Comunicacao, cujas atribuicoes, responsabili-
dades e regras de funcionamento estdo todas reunidas em
Regulamentos/Regimentos especificos aprovados pelo Conselho Deliberativo.

O Cddigo de Etica da Previdéncia Usiminas, também aprovado pelo Conselho Delibe-
rativo da Entidade é um dos instrumentos que estabelece o conjunto de valores,
principios éticos, padroes de conduta e responsabilidades que orientam a atuacao
dos membros colegiados e dos Colaboradores da Entidade.

Buscando definicao de conduta ética aceita entre todos, com regras claras de compor-
tamento, é possivel sedimentar as bases para o padrao profissional pretendido pela
Previdéncia Usiminas, as quais, em Gltima andlise, serdo refletidas nas relacdes entre
os Orgdos Estatutarios da Entidade com Participantes, Assistidos, Patrocinadores,



Fornecedores e Autoridades.

O principio de tudo é a existéncia da crenca e do comprometimento de cada membro
da Entidade com valores basicos, como o respeito préprio e ao préximo e o zelo pelos
bens comuns.

A Governanca Corporativa nos Fundos de Pensao significa, basicamente, o sistema de
regras e procedimentos, sob os quais os Administradores Estatutarios, Empregados,
Prestadores de Servicos e outras partes relacionadas devem pautar as suas relacoes.
Observados os principios da Governanca Corporativa é possivel obter maior eficiéncia
e seguranca da gestao, a medida que os mesmos podem proporcionar protecao ao
patriménio do Fundo de Pensao, melhores resultados para os interessados diretos
(Patrocinadoras e Participantes/Assistidos), menor exposicdo ao risco de responsabili-
zacao dos administradores e maior transparéncia.

A responsabilidade pela governanca dos Fundos de Pensdo é atribuida aos membros
do Conselho Deliberativo e da Diretoria Executiva, em funcao da atuacdo direta na
Gestao do Fundo de Pensao. Os membros do Conselho Fiscal também concorrem com
essa responsabilidade, assim como os Comités de Investimentos e de Comunicacao,
auditores, consultores externos, atuarios e demais prestadores de servico. Os Partici-
pantes e Patrocinadoras também s3do atores da governanca e principais interessados
na sua boa gestao.

Neste Manual estdo consolidados os principais preceitos e normativos voltados as
melhores praticas de governanca, que além de atenderem as exigéncias legais e regu-
lamentares, devem ser adotados com o objetivo de melhoria continua dos procedi-
mentos internos.

Um segmento bastante relevante nesse processo é a Comunicacado, que deve ser feita
de forma satisfatoria e adaptada a todo publico-alvo. Informacoes adequadas devem
ser prestadas aos responsaveis pela administracao do Plano para a tomada de
decisdes com o devido embasamento. Procedimentos formais devem ser mantidos
relativos a confidencialidade, integridade de dados, qualidade dos servicos, organiza-
cao e manutencao de informacoes.

Este Manual sera implantado imediatamente apds sua aprovacao pelas instancias
competentes, quer sejam, Diretoria Executiva e Conselho Deliberativo, devendo ser
periodicamente revisado em decorréncia de modernizacao, de possiveis mudancas na
legislacao corrente, de alteracdes internas, bem como em funcao de evolucdo de sua
interpretacao.

Faz parte da implantacdao deste Manual, apdés sua aprovacao, a ampla divulgacao e
disponibilizacao do mesmo, em especial, para todos os colaboradores da Entidade, de
modo que todos possam ter de maneira mais clara os procedimentos relativos as suas



atividades e responsabilidades, bem como, adotar imediatas providéncias, quando
observada a necessidade de implementacdo de alteracoes e/ou atualizacdes no
referido instrumento, de modo a garantir a seguranca e a solidez das operacoes
realizadas.

Este Manual, ndo deve ser considerado como Unica fonte de informacoes, nem como
um instrumento de abrangéncia maxima de todos os atos de gestdo e, sim, como
uma ferramenta complementar, que visa assegurar o pleno cumprimento dos objeti-
vos da Entidade.
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CAPITULO 1 - OBJETIVO

Este Manual de Governanca da Previdéncia Usiminas objetiva a consolidacdo de
preceitos e normas destinados as melhores praticas de governanca, servindo de
suporte para registrar os parametros de alcadas de atuacao, devendo ser impreteri-
velmente observado o definido em atendimento a normativos internos, a dispositivos
legais e regulamentares.

Este documento ndo contém todos os detalhamentos das atividades e procedimen-
tos de responsabilidade dos 6rgaos estatutarios e dos colaboradores da Entidade,
sendo indispensavel a leitura e o acompanhamento de normativos internos, bem
como de todos os dispositivos legais e regulamentares pertinentes a gestdo dos
Fundos de Pensao.

CAPITULO 2 - MISSAO, VISAO E VALORES
DA PREVIDENCIA USIMINAS

Missao

Gerir planos de beneficios de natureza previdenciaria, assegurados pelos recursos
financeiros que constituem o patrimoénio da Entidade, cumprindo o compromisso
perante seus Participantes, Assistidos e Patrocinadoras, de concessdo de beneficios
complementares.

Visao

Buscar a exceléncia da gestao, a satisfacao de seus Participantes, Assistidos e Patroci-
nadoras, sendo referéncia nacional como entidade fechada de previdéncia comple-
mentar, sempre em consonancia com a legislacdo pertinente.

Valores

Integridade, comprometimento, zelo, exceléncia e transparéncia sdo os valores maio-
res que orientam a Previdéncia Usiminas no cumprimento de sua missdo.



CAPITULO 3 - ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A Estrutura de Governanca da Previdéncia Usiminas é composta, conforme determi-
nacao legal e de seu Estatuto, pelo Conselho Deliberativo, pelo Conselho Fiscal e pela
Diretoria Executiva.

3.1. Conselho Deliberativo

O Conselho Deliberativo é o 6rgao de deliberacdo e orientacao superior da Previdén-
cia Usiminas, cabendo-lhe, precipuamente, fixar as politicas e diretrizes fundamen-
tais da Previdéncia Usiminas.

O Conselho Deliberativo compde-se de 12 (doze) membros efetivos, com igual
numero de suplentes, sendo que 8 (oito) das vagas sao destinadas aos representantes
das Patrocinadoras e 4 (quatro) aos representantes dos Participantes e Assistidos,
excluidos os Beneficiarios.

Os membros do Conselho Deliberativo serdo escolhidos de acordo com o disposto no
Regulamento do processo de escolha dos representantes das Patrocinadoras, dos
Participantes e Assistidos para a composicdo do Conselho Deliberativo da Previdéncia
Usiminas, aprovado por meio de Resolucao do Conselho Deliberativo, observadas as
demais disposicdes do Estatuto.

O Presidente do Conselho Deliberativo e seu respectivo substituto, escolhidos dentre
os membros efetivos, serdo indicados pela Patrocinadora detentora do maior nimero
de Participantes.

Os membros do Conselho Deliberativo tém mandato de 2 (dois) anos, sendo obrigaté-
ria a reconducao para o mandato imediato, salvo motivos de carater legal ou estatu-
tario, de, no minimo, 3 (trés) membros efetivos representantes das Patrocinadoras,
escolhidos entre os membros efetivos ou suplentes do mandato anterior.

O exercicio das funcdes de membro do Conselho Deliberativo, privativo de Participan-
te da Previdéncia Usiminas, com minimo de 10 (dez) anos de efetivo servico prestado
a Patrocinadora, ndo sera remunerado, sendo para todos os efeitos, considerado como
servico efetivo e relevante para a Patrocinadora e para a Previdéncia Usiminas.

Os membros suplentes serdo convocados pelo Presidente do Conselho Deliberativo
no impedimento eventual ou em virtude de rendncia dos respectivos titulares.
Considera-se como tendo renunciado ao mandato o Conselheiro que deixar de
comparecer a 2 (duas) reunides ordinarias consecutivas, sem causa justificada.



A convocacao para as reunioes ordinarias do Conselho Deliberativo devera ser feita
com antecedéncia minima de 6 (seis) dias e as extraordinarias com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas, nela devendo constar os assuntos a serem
examinados.

As reuniodes ordinarias serao sempre presenciais e as extraordinarias poderao ser
presenciais, por audio ou videoconferéncia ou outro meio similar, sendo que nas
convocacoes, devera constar expressamente a forma de realizacao da reunido. As
convocacoes serao por carta, telegrama ou meio eletronico.

As reunides do Conselho Deliberativo se instalardao quando se encontrarem reunidos
pelo menos 2/3 (dois tercos) de seus membros, dentre eles o Presidente ou seu substi-
tuto.

Das reunides do Conselho Deliberativo lavrar-se-ao atas em folhas avulsas e numera-
das sequencialmente, que serdo encadernadas em livros proprios, nos quais também
serao registrados os termos de posse dos respectivos membros.

As atas conterdo o resumo dos assuntos e das deliberacoes, estas tomadas pela maio-
ria simples dos membros presentes, sendo que o Presidente ou seu substituto tera o
voto de qualidade.

O Presidente do Conselho Deliberativo dara posse aos representantes das Patrocina-
doras e aos representantes dos Participantes e Assistidos, indicados nos termos do
Regulamento especifico. Findo o mandato, os Conselheiros permanecerao em exerci-
cio até a posse de seus sucessores.

Compete, ainda, ao Conselho Deliberativo, privativamente, a deliberacdo sobre as
seguintes matérias:

| - instituicao e extincao de planos de beneficios;

Il - Estatuto e Regulamentos dos Planos de Beneficios e suas alteracoes;

[l - diretrizes gerais de organizacao e administracdo da Previdéncia Usiminas;
IV - remuneracao da Diretoria Executiva;

V - politica de investimentos dos recursos dos planos de beneficios e do Plano de
Gestao Administrativa;

VI -aquisicdo e alienacdo de bens imoveis, bem como outros bens com valor contabil
superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais);



VII - constituicao de dnus reais sobre os ativos dos planos de beneficios;
VIII - aceitacdo de doacoes com ou sem encargos;

IX - planos e orcamentos anuais e plurianuais e eventuais alteracdes no prazo de 30
(trinta) dias, contados a partir da data da apresentacao;

X - relatérios de controles internos do Conselho Fiscal;

XI - admissao e retirada de Patrocinadora;

Xl - convénio de adesao;

XIII - recursos interpostos em razao de atos de Diretores ou da Diretoria Executiva;
XIV — atos normativos e regimentos internos, incluindo os procedimentos para
escolha dos membros para o exercicio de cargos nos Conselhos Deliberativo e Fiscal
da Previdéncia Usiminas, bem como as respectivas alteracoes;

XV —Instituicao, suspensao ou extincao de programas de natureza financeira;
XVI—Regulamento de Empréstimo e financiamentos e suas alteracdes;

XVII — operacdes de fusao, cisao, incorporacao ou qualquer outra forma de reorgani-
zacdo societaria, relativas a Previdéncia Usiminas e seus planos, aprovadas pela auto-

ridade competente;

XVIII - casos omissos neste Estatuto, nos Regulamentos dos Planos de Beneficios ou
situacoes carentes de interpretacao.

O Conselho Deliberativo, por iniciativa prépria ou em atendimento a solicitacao do
Conselho Fiscal, podera determinar a realizacao de inspecdes e auditorias na Previ-
déncia Usiminas.

3.2. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é o érgdo de fiscalizacdo da Previdéncia Usiminas, cabendo-lhe,
precipuamente, zelar pela sua correta gestao econdmico-financeira.

O Conselho Fiscal compde-se de 6 (seis) membros efetivos com igual nimero de
suplentes, sendo que 4 (quatro) vagas sdo destinadas a representantes das Patrocina-
doras e 2 (duas) vagas a representantes dos Participantes e Assistidos, excluidos os
Beneficiarios.
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Os membros do Conselho Fiscal serdo escolhidos de acordo com o disposto no Regula-
mento do processo de escolha dos representantes das Patrocinadoras, dos Participan-
tes e Assistidos para a composicao do Conselho Fiscal da Previdéncia Usiminas, apro-
vado por meio de Resolucdo do Conselho Deliberativo, observadas as demais disposi-
coes do Estatuto.

O Presidente do Conselho Fiscal e seu respectivo substituto, escolhidos dentre os
membros efetivos, serdo indicados pela Patrocinadora do maior niumero de Partici-
pantes.

Os membros do Conselho Fiscal tém mandato de 2 (dois) anos, permitida a recondu-
cao.

O exercicio das funcdes de membros do Conselho Fiscal, privativo de Participante da
Previdéncia Usiminas, ndo serd remunerado, sendo, para todos os efeitos, considera-
do como servico efetivo e relevante para a Patrocinadora e para a Previdéncia Usimi-
nas.

Considera-se como tendo renunciado ao mandato o Conselheiro que deixar de
comparecer a 2 (duas) reunides ordinarias consecutivas, sem causa justificada.

Findo o mandato, os Conselheiros permanecerao em exercicio até a posse de seus
sucessores.

Compete, privativamente, ao Conselho Fiscal:

| - examinar as demonstracoes contabeis consolidadas, os livros e os documentos da
Previdéncia Usiminas, analisando os aspectos econdémico-financeiros envolvidos,
emitindo o respectivo parecer;

Il - apontar as irregularidades eventualmente verificadas, sugerindo medidas sanea-
doras;

Il - elaborar o relatério de controles internos na periodicidade determinada pela
legislacao aplicavel, encaminhando-o para apreciacao do Conselho Deliberativo.

O Conselho Fiscal tera o prazo de até 15 (quinze) dias para exame das demonstracdes
contabeis consolidadas e emissao do respectivo parecer, contados a partir da data do
recebimento da documentacao.

O Conselho Fiscal podera solicitar ao Conselho Deliberativo, mediante justificativa
escrita, a assessoria de empresa especializada para providenciar auditoria na Previ-
déncia Usiminas, sem prejuizo das auditorias externas previstas pela legislacao
aplicavel.
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O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, para a elaboracdo do relatério de
controles internos e para o exame das demonstracoes contabeis consolidadas e,
extraordinariamente, sempre que necessario, por solicitacao de qualquer de seus
membros, mediante convocacao de seu Presidente.

A convocacdo para as reunides ordinarias do Conselho Fiscal devera ser feita com
antecedéncia minima de 6 (seis) dias e as extraordinarias com antecedéncia minima
de 48 (quarenta e oito) horas, nela devendo constar os assuntos a serem examinados.

As reuniodes ordinarias serao sempre presenciais e as extraordinarias poderao ser
presenciais, por audio ou videoconferéncia ou outro meio similar, sendo que nas
convocacoes devera constar expressamente a forma de realizacao da reunido. As
convocacoes serao por carta, telegrama ou meio eletronico.

As reunides do Conselho Fiscal se instalardo quando se encontrarem reunidos 4
(quatro) de seus membros, efetivos ou suplentes.

Das reunioes do Conselho Fiscal lavrar-se-ao atas, em folhas avulsas e numeradas
sequencialmente, que serdao encadernadas em livros préprios, nos quais também
serao registrados os termos de posse dos respectivos membros.

As atas conterdo o resumo dos assuntos e das deliberacoes, estas tomadas por maio-
ria simples dos membros presentes, salvo os casos previstos na legislacao, sendo que
o Presidente ou seu substituto tera o voto de qualidade.

3.3. Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é o 6rgao de administracdo geral da Previdéncia Usiminas,
cabendo-lhe, precipuamente, fazer executar as politicas e diretrizes fundamentais
fixadas pelo Conselho Deliberativo.

A Diretoria Executiva compoe-se de um Diretor-Presidente, um Diretor Financeiro e
um Diretor de Beneficios, Participantes ou Assistidos da Previdéncia Usiminas, exclui-
dos os Beneficiarios, que serao designados pela Patrocinadora detentora do maior
numero de Participantes.

Os membros da Diretoria Executiva tém mandato de 2 (dois) anos, permitida a recon-
ducao.

O exercicio da funcao de Diretor sera privativo de Participante ou Assistido da Previ-
déncia Usiminas, com minimo de 10 (dez) anos de efetivo servico prestado a Patroci-
nadora.

O exercicio da funcdo de Diretor sera remunerado, conforme estabelecido pelo Conse-
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Ilho Deliberativo da Previdéncia Usiminas.

A Diretoria Executiva reunir-se-3a, ordinariamente, 1 (uma) vez por més e, extraordina-
riamente, sempre que o Diretor-Presidente convocar.

A Diretoria Executiva somente podera reunir-se com a presenca de, no minimo, 2
(dois) de seus membros e, para as deliberacdes, o Diretor-Presidente ou, em caso de
auséncia, seu substituto, tera o voto de qualidade.

Das reunioes da Diretoria Executiva lavrar-se-ao atas, em folhas avulsas e numeradas
sequencialmente, que serdao encadernadas em livros préprios, nos quais também
serao registrados os termos de posse dos respectivos membros.

No impedimento de qualquer membro da Diretoria Executiva, inclusive do Diretor--
Presidente, exercera as funcoes o Diretor que for designado pelo Diretor-Presidente.

Em caso de rentincia de mandato, falecimento, ou qualquer impedimento de carater
definitivo de membro da Diretoria Executiva, o fato serd comunicado a Patrocinadora
detentora do maior nimero de Participantes para provimento da vaga.

O membro da Diretoria Executiva nomeado em substituicao, em razao das situacoes
contidas no paragrafo anterior, exercera o mandato pelo tempo que restava ao substi-
tuido.

Findo o mandato, os Diretores permanecerdo no exercicio dos cargos até a posse dos
sucessores.

3.4. Competéncia da Diretoria
Compete, privativamente, a Diretoria Executiva:
| - submeter a aprovacao do Conselho Deliberativo:

a) os planos e orcamentos anuais e plurianuais até o final de cada exercicio social,
bem como proposicdes de suas eventuais alteracoes;

b) relatdrio Anual referente ao exercicio social, na forma da legislacdo vigente;
c) oingresso e retirada de Patrocinadora;
d) a instituicdo de novos planos de beneficios e seus respectivos Regulamentos;

e) as alteracdes no Estatuto, Regulamento de Empréstimo, Regulamentos dos Planos
de Beneficios e convénios de adesao;
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f) a extincao de planos de beneficios;

g) o custeio dos planos de beneficios, em consonédncia com as avaliacdes atuariais;
h) propostas de doacdes com ou sem encargos;

i) propostas de aquisicdo ou alienacao de bens imdveis;

j) a constituicdo de dnus reais sobre os ativos dos Planos de Beneficios;

k) a instituicdo ou a extincdo do Comité de Investimentos e/ou outros que venham a
ser instituidos pela Previdéncia Usiminas;

) os regimentos de funcionamento dos comités criados pela Diretoria Executiva.

Il - celebrar contratos, acordos e convénios;

[Il — estabelecer a estrutura organizacional e administrativa da Previdéncia Usiminas;
IV —designar os ocupantes de cargos gerenciais;

V — orientar e acompanhar a execucao das atividades técnicas e administrativas,
zelando por uma gestao profissional voltada para a racionalizacao de custos, eficacia,
qualidade e resultados;

VI—zelar pelo envio dos resultados e documentos legais aos érgaos competentes nos
prazos previstos, bem como pela divulgacao aos Participantes e Assistidos, quando a

legislacao assim o determinar;

VIl —divulgar aos Participantes e Assistidos a composicao dos Conselhos Deliberativo
e Fiscal imediatamente a posse dos mesmos.

3.5. Atribuicoes dos Diretores

3.5.1. Do Diretor-Presidente da Previdéncia Usiminas

Compete ao Diretor-Presidente:

| - representar a Previdéncia Usiminas, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
constituir procuradores, nomear prepostos ou delegados, especificando nos respecti-

vos instrumentos os atos ou poderes outorgados;

Il - dirigir e coordenar as atividades da Previdéncia Usiminas;
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[l - designar os ocupantes de cargos gerenciais;

IV - coordenar as atividades inerentes as areas subordinadas a Presidéncia, conforme
estrutura organizacional;

V - coordenar, em ambito interno e externo, as atividades de comunicacao da Previ-
déncia Usiminas;

VI - assinar juntamente com outro Diretor ou Procurador, os documentos necessarios
a movimentacao de recursos dos Planos de Beneficios;

VII - presidir as reunioes da Diretoria Executiva e, sempre que a matéria assim o exigir,
solicitar ao Presidente do Conselho Deliberativo a convocacao de reunido extraordi-
naria;

VIII - comparecer, sem direito de voto, as reunides do Conselho Deliberativo;

IX - prestar aos Conselhos Deliberativo e Fiscal as informacdes que lhe forem solicita-
das;

X - designar um dos Diretores, conforme disposto no Estatuto;

Xl — Executar outras atribuicdes que lhe forem designadas pelo Conselho Deliberati-
vo.

3.5.2. Do Diretor Financeiro

Compete ao Diretor Financeiro:

| - gerir os recursos dos planos de beneficios da Previdéncia Usiminas, de acordo com
a politica de investimentos aprovada pelo Conselho Deliberativo e legislacao aplica-
veI;

I - ter a seu cargo o controle dos bens patrimoniais;

[l - providenciar o seguro dos bens patrimoniais;

IV - coordenar as atividades financeiras, contabeis e outras que venham a ser atribui-
das conforme estrutura organizacional;

V - providenciar as reavaliacoes de iméveis da entidade, de acordo com a legislacao
aplicavel;

VI - acompanhar o enquadramento dos ativos, de acordo com a legislacao aplicavel;
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VII - providenciar a contratacdo de auditorias externas afetas a area, de acordo com a
legislacao vigente;

VIII - assinar juntamente com o Diretor-Presidente, outro Diretor ou Procurador, os
documentos necessarios a movimentacao de recursos dos planos de beneficios;

IX - executar outras atribuicdes que Ihe forem designadas pela Diretoria Executiva ou
pelo Diretor-Presidente.

3.5.3. Do Diretor de Beneficios

Compete ao Diretor de Beneficios:

| - gerir os planos de beneficios, compreendendo as seguintes atividades principais:
a) ingresso e desligamento de Participantes;

b) manutencao do cadastro social;

c) concessdo e manutencao de beneficios;

d) acompanhamento estatistico e atuarial;

e) atendimento a Participantes e Assistidos; e

f) concessdo de empréstimos a Participantes e Assistidos.

Il - acompanhar a evolucao do custeio dos planos de beneficios;

[l - providenciar as avaliacoes atuariais dos respectivos planos de beneficios;

IV - providenciar a contratacdo de auditorias externas afetas a area, de acordo com a
legislacao vigente;

V - divulgar aos Participantes e Assistidos as alteracoes estatutarias e regulamenta-
res, atos emanados dos érgaos estatutarios, bem como os assuntos de interesse dos
mesmos;

VI - administrar convénios e outros programas previdenciais afetos a area;

VII - assinar juntamente com o Diretor-Presidente, outro Diretor ou Procurador, os
documentos necessarios a movimentacao de recursos dos planos de beneficios;

VIII - executar outras atribuicoes que Ihe forem designadas pela Diretoria Executiva
ou pelo Diretor-Presidente.
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CAPITULO 4 - CODIGO DE ETICA

A proposta do quadro de Etica é estabelecer o conjunto de valores, principios éticos,
padroes de conduta e responsabilidades que orientem a atuacdao dos membros
colegiados e dos Colaboradores da Previdéncia Usiminas.

O Cédigo de Etica da Previdéncia Usiminas é aplicavel ao quadro de Colaboradores
(empregados, estagiarios e contratados, sendo estes tltimos pessoas fisicas ou juridi-
cas que sejam contratadas pela Previdéncia Usiminas para fornecimento de servicos
ou produtos) e membros dos Orgaos Estatutarios (6rgdos de administracdo e fiscali-
zacdo da Entidade: Conselho Deliberativo, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal).

Os pressupostos do Coédigo de Etica precisam ser aceitos e naturalmente integrar as
acoes e reacoes de todas as partes relacionadas.

O Cédigo de Etica tem as seguintes finalidades:

| - Definir principios de conduta e ética a serem observados pelos Colaboradores,
Administradores e Conselheiros, no exercicio de suas funcoes e no limite de suas
competéncias, contribuindo para o aperfeicoamento dos padroes de conduta no
ambito da Previdéncia Usiminas.

Il - Consolidar a boa imagem da Previdéncia Usiminas perante seus Participantes e
opinido publica em geral, buscando o bem comum e o fortalecimento da Entidade.

[l - Fortalecer as relacoes internas, estimulando a postura ética e o orgulho em ser
Colaborador da Previdéncia Usiminas.

IV - Definir regras para situacdes em que haja conflitos de interesse.

V - Estabelecer principios basicos sobre a conduta nos negécios e nas operacdes da
Entidade, bem como na gestdo do seu patriménio.

VI - Desenvolver cultura que enfatize e demonstre a importancia de controles inter-
nos.

Os integrantes da Previdéncia Usiminas, assim como qualquer empresa terceirizada,
estdo obrigados a respeitar o sigilo das informacdes cadastrais dos Participantes,
zelando pela guarda de todos os documentos correspondentes a estes, ficando impe-
didos de fornecer arquivo contendo dados de Participantes sem aprovacao expressa
da Diretoria ou do Conselho Deliberativo.
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Quando houver dendncia de infracdo sera constituido e instalado, Comité de Etica,
por determinacao do Conselho Deliberativo.

O Comité de Etica sera composto por 3 (trés) membros efetivos, todos Empregados da
Entidade, cabendo a cada Orgdo Estatutario da Previdéncia Usiminas (Conselho
Deliberativo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva) a indicacdo de um membro.

Compete ao Comité de Etica tomar conhecimento da dendncia e instaurar processo
de oficio ou mediante representacao.

CAPITULO 5 - COMITE DE INVESTIMENTOS

Orgéo colegiado, de natureza deliberativa e que tem por finalidade estabelecer os
principios basicos inerentes ao referido 6rgao. O comité sera formado, no minimo, por
5 (cinco) membros representantes das diversas areas, indicados através de Resolucdo
de Diretoria, sendo obrigatoriamente certificados por instituicio reconhecida pelo
mercado.

5.1. Responsabilidades do Comité de Investimentos

A decisao de investimentos é prerrogativa do Comité de Investimentos e o processo
de selecao e avaliacao deve ser conduzido de forma transparente, observados os
critérios definidos na Politica de Investimentos do Plano de Beneficios, na legislacao e
regulamentos vigentes e nos principios de melhores praticas em investimentos.

Principais atribuicoes do Comité de Investimentos:

a) Propor, anualmente, as politicas de investimentos, submetendo-as a Diretoria
Executiva para posterior encaminhamento e aprovacao do Conselho Deliberativo;

b) Alocar taticamente os investimentos, em consonancia com as Politicas definidas, o
cenario Politico-Econdmico e as caracteristicas e peculiaridades do passivo;

c) Selecionar opcdes de investimentos dos recursos;

d) Analisar propostas de aquisicdo ou alienacdo de bens iméveis submetendo os
estudos a Diretoria para posterior encaminhamento e apreciacdao do Conselho
Deliberativo;

e) Zelar por uma gestao dos ativos que atendam aos mais altos padrdes técnicos,

éticos e de prudéncia;
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f) Zelar por uma gestdo dos ativos, conforme a legislacdo em vigor e as restricdes e
diretrizes contidas nas Politicas de Investimentos e em qualquer outro documento
suplementar que a Previdéncia Usiminas vier a prover;

g) Determinar politica de corretagem, segundo custos e servicos oferecidos;

h) Selecionar Gestores, Corretoras de Valores ou Mercadorias e outros prestadores de
servicos diretamente ligados a atividade de administracao dos recursos.

CAPITULO 6 - COMITE DE COMUNICACAO

Orgéo colegiado, de natureza deliberativa que tem por finalidade colaborar na gestao
da comunicacao, alimentar os meios disponiveis de comunicacao com vistas a intera-
cao e ampliacdo do conhecimento, tanto do publico interno, quanto do publico exter-
no.

O comité é composto, no minimo, por 6 (seis) membros, com a representacdo de 2
(dois) colaboradores da Area de Processamento de Beneficios, sendo um o Gerente da
area; 2 (dois) colaboradores da Area Administrativa, sendo um de Comunicacio e o
outro de Tecnologia da Informacao, devendo, no entanto, participar como convidados,
sempre que possivel, todos os colaboradores da Area de Comunicacio, sem poder de
voto, mas tendo o condao de manifestar opinidao sobre os assuntos abordados, inclu-
sive com respectivo registro nas atas de reunido. O comité tera ainda a participacao
de 1 (um) colaborador da Area Financeira, 1 (um) da Area Juridica e poderad também
contar com a participacao de consultores e especialistas, pertencentes ou ndo a
Entidade, com a finalidade de fornecer subsidios técnicos, legais e metodolégicos,
desde que a indicacao seja aprovada por maioria simples de seus membros.

A Presidéncia do Comité sera exercida pelo Diretor-Presidente da Entidade e em sua
auséncia pelo Diretor responsavel pela Area de Beneficios ou no seu impedimento
pelo Diretor responsavel pela area Financeira.

6.1. AtribuicGes e Competéncias do Comité

a) Definir a Politica e Estratégia de Comunicacdo da Entidade;

b) Universalizar a informacéo de interesse dos publicos da Entidade, por meio de uma
linguagem clara e acessivel e com base nos principios da boa governanca corporativa:

transparéncia, equidade, responsabilidade e prestacao de contas;

c) Estabelecer normas de atuacdo, analise e supervisdo das producdes de informacdes
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destinadas aos publicos da Entidade, objetivando coeréncia de linguagem, de conteu-
do e de apresentacdo visual;

d) Zelar pelo cumprimento dos propésitos institucionais de comunicacao da Entidade
pela veracidade das informacdes e dos fatos divulgados nos veiculos de comunicacao;

e) Cumprir o disposto na legislacdo no que se refere a comunicacdo com os diversos
publicos da Entidade, principalmente em relacdo aos Participantes, Assistidos, Patro-
cinadoras, Orgaos Estatutarios e Governamentais;

f) Planejar, acompanhar e estabelecer as prioridades da producao de contetdo relati-
vo a comunicacao da Entidade;

g) Definir o fluxo interno de processos voltados para a comunicacao, para assegurar o
cumprimento de prazos na consecucao das acoes na Entidade;

h) Zelar pela manutencéo dos padrdes estabelecidos;
i) Desempenhar outras atividades correlatas.

Ao Presidente do Comité compete designar os membros do comité. Dirigir e coorde-
nar as reunioes de trabalho do Comité, bem como seu processo de deliberacdo. Orien-
tar a preparacao das pautas, convocar e presidir as reunioes do Comité. Solicitar aos
membros do Comité e, quando for o caso, a especialistas e consultores, a elaboracao
de pareceres a respeito de propostas apresentadas ao Comité. Representar o Comité
em outras instancias. Ser o porta-voz do Comité perante os veiculos de comunicacao.
Designar o secretario do Comité. Propiciar os recursos técnico-administrativos neces-
sarios ao bom desempenho e desenvolvimento das atividades do Comité. Cumprir e
fazer cumprir as normas e deliberacoes do Comité.

Ao Secretario do Comité compete, preparar as pautas das reunides. Convocar os
membros do Comité para as reunides. Assegurar que toda informacdo aos membros
chegue, em tempo habil e seja convenientemente apresentada. Lavrar as atas das
reunides, submetendo-as a aprovacao dos membros presentes nas mesmas.

O comité reunir-se-a Ordinariamente, ao menos uma vez a cada més e Extraordinaria-
mente, havendo motivo que justifique qualquer um dos membros, em concordancia
com o Presidente, podera solicitar a reuniao.

Nas reunides se verificard o quorum, que deve ser, no minimo, de 2/3 (dois tercos) de
seus integrantes.

Devera ser lavrada ata com assinatura de todos os presentes. As deliberacdes do
Comité serdo aprovadas com a anuéncia de, no minimo, 2/3 (dois tercos) dos mem-
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bros presentes, cabendo ao Presidente além do voto normal, o voto de qualidade.

O Regimento somente podera ser alterado mediante proposta aprovada por, no
minimo, 2/3 (dois tercos) de todos seus componentes e posteriormente encaminhada
ao Conselho Deliberativo da Previdéncia Usiminas.

Os casos omissos, de ddvidas ou de urgéncia serdao respondidos pelo Presidente do
Comité.

CAPITULO 7 - POLITICA DE COMUNICACAO

7.1. Objetivo
Estabelecer os principios basicos da Comunicacdo da Previdéncia Usiminas.

Todo o contetdo relativo a esse assunto encontra-se registrado no documento “Politi-
ca de Comunicacao da Previdéncia Usiminas” que aplica-se a todas as Unidades Orga-
nizacionais da Previdéncia Usiminas, gravada na intranet para conhecimento de
todos os colaboradores.

7.2. Principios Basicos da Politica de Comunicacdo da Previdéncia Usiminas

7.2.1. Integrar as acOes e estratégias de comunicacao voltadas para os ambientes,
interno e externo, da Entidade visando tornar publica e transparente sua missao
institucional, a sua competéncia técnica e satisfazer as demandas, necessidades e
expectativas de seus publicos de interesse.

7.2.2. Criar e consolidar mecanismos de comunicacao que promovam a interacao
entre dirigentes, gestores e empregados.

7.2.3. Conscientizar o publico interno, em todos os niveis, para o fato de que a
imagem da Previdéncia Usiminas se forma também a partir de posturas e de compor-
tamentos individuais, tendo cada empregado, a responsabilidade de contribuir para a
boa imagem da Entidade.

7.2.4. Fortalecer a interacdo da Previdéncia Usiminas com os Participantes, Assistidos,
Gestores de Previdéncia Complementar, Dirigentes das Patrocinadoras, Membros dos
Conselhos Fiscal e Deliberativo, bem como, Sindicatos, Associacdes e Federacoes de
Classe, Entidades do Sistema de Previdéncia Complementar, Imprensa e demais
Publicos.

7.2.5. Orientar as atividades de relacionamento entre a Previdéncia Usiminas e os
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seus publicos, de forma a garantir a transparéncia, tempestividade e confiabilidade
das informacoes prestadas pela Entidade.

7.2.6. Contribuir para o cumprimento da missao da Entidade, orientando, normati-
zando e sistematizando as acdes de comunicacao, facilitando a interacao entre a
Entidade e os seus diversos publicos de interesse.

7.2.7. Cada empregado devera conhecer perfeitamente os produtos, as atividades e
os programas desenvolvidos na Entidade. Desta forma, ficara conferido ao corpo
funcional o papel de co-responsavel pelo desempenho e o sucesso alcancado pela
Entidade.

7.2.8. Todo contelido direcionado aos publicos de interesse da Entidade devera ser
submetido a aprovacao do Comité de Comunicacao da Previdéncia Usiminas e, poste-
riormente, cada item a ser divulgado devera obedecer regras proprias mencionadas
na Politica de Comunicacao.

7.2.9. O fluxo interno de informacodes devera abordar assuntos de interesse da Direto-
ria Executiva, dos empregados, estagiarios, dos membros dos Conselhos Deliberativo
e Fiscal, das Patrocinadoras, dos Prestadores de Servico da Entidade, no que couber, de
maneira transparente, evitando ruidos e desvios, criando uma cadeia de responsabili-
dade e confianca, deixando todos informados sobre os acontecimentos importantes.

7.2.10. A Entidade devera buscar preservar uma relacao de confianca e credibilidade
com as suas Patrocinadoras, as quais deverdo ter acesso, na pessoa de seus dirigentes,
as informacoes de carater gerencial e fatos relevantes por meio da disponibilizacao de
relatorios, atas de reunides dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, da Diretoria Executiva
e do Comité de Investimentos.

7.2.11. A comunicacao devera garantir aos Participantes e Assistidos o acesso a infor-
macoes confiaveis sobre a administracao dos planos de beneficios e, por meio delas,
permitir-lhes o acompanhamento e avaliacdo do desempenho da Entidade. A redacao
do comunicado devera observar os aspectos de correcao, clareza, coeréncia, concisao
e objetividade.

7.2.12. A divulgacao de informacdes aos Participantes e Assistidos devera buscar a
transparéncia, veracidade e agilidade no fornecimento das informacdes corporativas,
preservando a imagem da Entidade e construindo uma relacdao de confianca com
Participantes e Assistidos. Captacao das demandas dos Participantes e Assistidos por
meio de pesquisa de satisfacao. Utilizacdo de veiculos capazes para o atendimento a
cada demanda unificada. Acdes planejadas e continuas. Posicionamento agil e consis-
tente em situacoes de crise e emergéncia, sendo fonte de referéncia segura de forma
a evitar rumores e especulacdes. Obediéncia rigorosa as normas legais e regulamen-
tares estabelecidas.
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7.2.13. A comunicacdo com a imprensa especializada devera ser mantida, tornando

disponiveis as informacoes necessarias ao esclarecimento e divulgacao de suas acoes.
O contato com os jornalistas devera ser orientado pelo Diretor-Presidente da Previ-

déncia Usiminas ou pessoa por ele indicada, a quem cabera também acompanhar a

publicacao, na imprensa, do material relativo a Entidade (press releases, clippings,

entrevistas, reportagens, notas etc.).

7.2.14. Em razdo de sua natureza juridica, é vedado a Previdéncia Usiminas realizar
acoes de patrocinio a eventos de qualquer espécie.

CAPITULO 8 - PRINCiPIOS DO COMPORTAMENTO
(POLITICA DE COMUNICACAO)

8.1. O comportamento dos Conselhos Deliberativo e Fiscal

Os membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal da Previdéncia Usiminas deverdao
buscar desenvolver competéncias, ou seja, atitudes e comportamentos, adequados a
um padrao de gestdo voltado para a governanca, quais sejam, ter conhecimento
especifico do negocio, transparéncia, trabalhar com ética, disposicao para atuar de
modo que o Conselho aja com independéncia, autonomia e isencao e contribuir
decisivamente para a longevidade e perpetuidade do negécio.

8.2. 0 comportamento dos Dirigentes
O corpo diretivo da Previdéncia Usiminas devera:

Garantir e estimular a livre circulacao de informacoes, de modo que todos os empre-
gados estejam suficiente e permanentemente informados.

Adotar uma postura proé-ativa com respeito ao mercado de Previdéncia Complemen-
tar, redimensionando a relacao da Entidade com os seus diversos publicos de interes-
se e assegurar a area de comunicacao, o acesso as informacdes corporativas, inclusive
as de carater estratégico para garantir a consisténcia e a unidade do discurso institu-
cional.

8.3. 0 comportamento do corpo gerencial

O corpo gerencial da Previdéncia Usiminas devera fazer circular as informacoes oriun-
das da Diretoria Executiva, de modo que os empregados possam ter imediatamente
acesso, criando, ainda, condicdes para que possam merecer esclarecimento nos casos
de duvidas ou aprofundamento, caso seja demandado. Estimular a comunicacao
interpessoal por meio de debates e reunioes, em especial quando estiverem em pauta
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assuntos que merecam esclarecimento e para os quais seja necessario um contato
direto com os empregados. Responsabilizar-se pela conscientizacdao dos empregados,
cuidando para que internalizem a idéia de que a Entidade e a sua imagem sao refle-
xos de seu trabalho e comportamento;

8.4. 0 comportamento dos Empregados

Cada empregado devera manter-se informado sobre os objetivos e a missdao da Previ-
déncia Usiminas e no seu dia a dia trabalhar pela concretizacdo desses objetivos.
Estar consciente de que a imagem da Entidade é formada partir de um conjunto
amplo de situacoes, nas quais ele também esta inserido. Portanto, o seu comporta-
mento no ambiente de trabalho devera contribuir para o fortalecimento da imagem
institucional, resultando na sua prépria valorizacao profissional. Notificar a area de
Comunicacao quando for convocado direta ou indiretamente por um membro de
qualquer veiculo de comunicacdo antes de responder quaisquer perguntas, providen-
ciar quaisquer entrevistas, concordar em preparar um artigo para publicacdo ou
assumir qualquer outra atividade na qual a sua declaracdo possa ser vista pelos meios
de comunicacdo ou o publico, como representando a posicao da Previdéncia Usimi-
nas.

CAPITULO 9 - POLITICA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Tem por finalidade estabelecer o conjunto de controles e responsabilidades que resul-
tem em maior seguranca na disponibilizacdo e utilizacdo de recursos de informatica
(equipamentos, sistemas aplicativos, softwares) a serem praticados pelos usuarios e
pela organizacdao, garantindo a manutencdo e continuidade do negbcio. Neste
Manual estdo mencionadas apenas algumas atribuicées, mas todos os procedimen-
tos relacionados a este segmento estao descritos em um documento especifico deno-
minado “Politica de Tecnologia da Informacao”, disponivel para consulta na intranet
para conhecimento de todos os colaboradores.

9.1. Cabe ao corpo diretivo:

a) Validar as propostas de revisao desta Politica, visando continua adequacao e efica-
cia dos controles implementados;

b) Autorizar providéncias para obtencao dos recursos necessarios para o cumprimen-
to da politica de seguranca de Tl;

c) Promover o desenvolvimento da cultura de seguranca de Tl junto aos usuarios sob
sua responsabilidade e zelar pelo cumprimento da mesma.
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9.2. Cabe aos usuarios:

a) Zelar pelos recursos de Tl (equipamentos, sistemas aplicativos e softwares) sob sua
responsabilidade ou que venha a ter acesso;

b) Proteger todas e quaisquer informacdes as quais tenha acesso e responsabilidade;

c) Relatar qualquer situacao relacionada ao uso dos recursos de T, que possam preju-
dicar a continuidade ou negdcio da Previdéncia Usiminas.

9.3.CabeaTI:

a) Zelar pela disponibilidade dos recursos de Tl de modo a ndo gerar atrasos ou prejui-
zos em nenhum processo, garantindo a nao descontinuidade das operacoes pelos
usuarios da Previdéncia Usiminas;

b) Envidar esforcos na busca de solucdes nas interrupcdes procurando eliminar ou
minimizar ao maximo os prejuizos a operacao;

) Monitorar e implementar os processos de controle e operacao propostos na politica
garantindo sua atualizacao e protecao quanto ao uso inadequado dos recursos de Tl,
mudancas na legislacdo e/ou nos requisitos do negécio.

Nota 1: O acesso aos recursos de Tl deve estar em conformidade com as definicoes
constantes na “Politica de Acesso e condicoes de uso dos recursos de Tl da Previdéncia
Usiminas”.

CAPITULO 10 - SELECAO/AVALIACAO DE PRESTADORES
DE SERVICOS E ADMINISTRACAO DE CONTRATOS

A Geréncia Administrativa da Previdéncia Usiminas tem por atribuicdo gerir o proces-
so de elaboracao e administracao dos contratos com os prestadores de servicos.

A Geréncia Administrativa de acordo com a necessidade demandada pelas diversas
areas da Entidade devera pesquisar no mercado, precos, qualidade e condicoes de
pagamento, de no minimo, trés (trés) prestadores de servico, observando também os
critérios estabelecidos para a selecao de fornecedores, principalmente aqueles cujos
servicos forem considerados criticos, assim classificados aqueles cuja relevancia
impliquem em eventuais riscos para a Entidade.

Na impossibilidade de obtencao de 3 (trés) cotacdes por falta de concorréncia, impos-
sibilidade de atendimento por parte do prestador ou outro motivo, o mesmo devera
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ser comunicado a Diretoria Executiva que ira avaliar a justificativa e, se for o caso,
orientara novo procedimento ou autorizara a contratacdo com base em informacdes
ja obtidas.

N3o sera necessaria a realizacdo de orcamento envolvendo 3 (trés) cotacdes para a
contratac3o de servico cujo valor seja inferior a 3 (trés) Unidades Previdéncia Usimi-
nas.

Sera inexigivel cotacdao quando a contratacdo for realizada por notéria especializacao
de servicos profissionais (pessoas fisicas e/ou juridicas).

Em se tratando de contrato de prestacao de servico, todas as propostas recebidas,
juntamente com os documentos pertinentes, deverao ser analisados para posterior
escolha do melhor fornecedor, o que devera ser feito em conjunto com membros da
Diretoria Executiva.

Escolhido o fornecedor, a Geréncia Administrativa em conjunto com a Area Juridica e
Area demandante devera elaborar a minuta do contrato com todas as clausulas perti-
nentes aos servicos que serao prestados, bem como, no que couber, com clausulas
especificas que tratem das penalidades oriundas de descumprimento de condicdes
pactuadas. A minuta do contrato devera ser encaminhada para analise do fornecedor.

Nao havendo nenhuma manifestacao contraria por parte do fornecedor, o mesmo
devera encaminhar duas vias, devidamente assinadas pelo contratado e por uma
testemunha, para coleta de assinatura de Diretores e de uma testemunha da Previ-
déncia Usiminas.

Uma via do contrato ap6s assinada devera ser encaminhada ao contratado e outra via
arquivada na Geréncia Administrativa.

Aavaliacao informal do fornecedor sera feita durante a prestacao do servico a Entida-
de, principalmente pela Area demandante, observando-se a efetividade das clausulas
contratadas.

A avaliacdo Formal de Desempenho do Fornecedor, que devera ser efetuada no
minimo, uma vez ao ano, principalmente para os fornecedores de servicos considera-
dos criticos, de responsabilidade da Area Gestora do respectivo contrato, em conjunto
com a Geréncia Administrativa, € um instrumento que visa aferir o desempenho da
contratada, no cumprimento das suas obrigacoes e estimular a melhoria continua de
suas atividades e elevacao dos padroes de qualidade dos servicos objetivados. Toda
aditivacao devera ser precedida de avaliacao formal.

Se a avaliacdo for classificada como ruim ou regular ou tiver recebido nota “zero”, em
qualquer um dos requisitos avaliados, o respectivo gestor, com a anuéncia da Gerén-
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cia Administrativa e dos Diretores, devera comunicar o fato ao fornecedor, para que o
mesmo possa apresentar um plano de melhoria ou acoes corretivas.

Nao sendo adotadas providéncias, no que tange as melhorias ou correcoes de falhas,
o contrato podera ser antecipadamente rescindido. A rescisao antecipada pelos moti-
vos citados no presente item é clausula obrigatéria em todos os contratos de presta-
cao de servicos.

CAPITULO 11 - RELATORIO ANUAL DE INFORMACOES (RAI)

Considerando que o Relatério Anual é uma das mais importantes fontes de informa-
cOes para o publico alvo da Entidade, Participantes/Assistidos/Patrocinadores, é um
compromisso da Previdéncia Usiminas, procurar divulgar ndo apenas os itens obriga-
térios por lei, mas também toda informacdo ou dado que possa agregar valor e,
principalmente, evidenciar a transparéncia com a qual a Entidade é administrada,
com base nas melhores praticas de governanca, de forma a garantir a manutencaoda
confianca e credibilidade por parte de todos.

CAPITULO 12 - RELATORIO DIRETORIA EXECUTIVA

Elaborado pela Diretoria Executiva e submetido a aprovacao do Conselho Deliberativo
da Previdéncia Usiminas, o Relatério Anual da Diretoria, é uma das mais importantes
ferramentas de informacao que contém, entre outros, as Demonstracoes Contabeis,
Pareceres do Atuario e Auditores Independentes, Dados Estatisticos, Resultados da
Rentabilidade dos Planos de Beneficios.

Esse Relatério tem mais do que o poder de informar, a medida que traz também em
seu conteudo, os principais fatos relevantes ocorridos durante o exercicio, se consti-
tuindo em um importante instrumento histérico dos dados da Entidade e dos itens
especificos de cada um dos Planos de Beneficios por ela administrados.



CAPITULO 13 - GESTAO DE RISCOS E CONTROLES

A Previdéncia Usiminas controla e monitora os riscos que possam de alguma forma,
comprometer o atingimento dos objetivos e o funcionamento da Entidade, visando a
manutencao do patrimdnio dos planos de beneficios e a seguranca em relacdo a
concessao e a manutencao dos respectivos beneficios assegurados aos Participantes
e Assistidos. Para tanto dispde de uma série de mecanismos e procedimentos, como
Normativos Internos, Matriz de Riscos, Calendario de Obrigacoes, Treinamentos, bem
como a busca da constante melhoria de sua estrutura de controles internos.

CAPITULO 14 - DISPOSICOES FINAIS

O compromisso com as diretrizes mencionadas neste Manual, complementadas por
todos os demais dispositivos legais e regulamentares que tratam do segmento de
Previdéncia Complementar e que, direta ou indiretamente, possam interferir nas
atividades da Previdéncia Usiminas é condicao imprescindivel para que todos perma-
necam em sintonia com o mesmo objetivo e, expressa a adesao de todo o publico
envolvido, sempre em defesa dos interesses da Entidade e, por consequéncia dos seus
Participantes e Assistidos. O cumprimento das diretrizes tracadas pela Entidade deve
ser compromisso constante de todos e buscam o aperfeicoamento do desempenho
de suas atividades.

Este Manual entra em vigor na data sua aprovacao pelo Conselho Deliberativo da
Entidade.









